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Message du
Président de la République
S.E.M. Bassirou Diomaye Diakhar FAYE

Chers investisseurs,

Le Sénégal s'engage résolument a batir
une économie forte, souveraine et
créatrice d'emplois pour sa
jeunesse. Cette ambition repose sur
un partenariat solide avec un
secteur privé dynamique, que
'Etat soutiendra activement.

Ensemble, nous allons
endogénéiser notre économie, en
orientant nos efforts vers des
secteurs prioritaires qui répondent
aux besoins de notre pays. Dans
cette dynamique, nous comptons

pleinement sur l'expertise,
linnovation et le rdole clé des
investissements locaux et

internationaux.

Votre engagement est essentiel pour la "%
réussite de ce projet commun. Nous
vous offrons un cadre propice a
linvestissement, ou vos projets
pourront s'épanouir et contribuer
a l'édification d'un Sénégal
prospere, pour une
Afrique en progres.




Mot du Directeur Général de UAPIX-S.A.
M. Bakary Séga BATHILY

Forte de ses 25 ans d'expérience, UAPIX-S.A. est un acteur central du
développement économique sénégalais. Notre mission est d'offrir un
environnement d'affaires optimal, garantissant la sécurité juridique et
facilitant les partenariats stratégiques pour les investisseurs du monde
entier.

Alignés sur la vision de Son Excellence, le Président de la République, nous
nous engageons a renforcer la souveraineté économique du Sénégal en
encourageant les investissements domestiques, de la diaspora, ainsi que les
capitaux intra-africains et internationaux. Nous sommes votre partenaire de
confiance, vous accompagnant a chaque étape de votre projet grace a un
dispositif complet d'appui au secteur privé.

Ce guide est un outil important, vous offrant une synthése de
l'environnement, des opportunités et des démarches pour investir au Sénégal.
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Le Sénégal, hub stratégique
pour U'Afrique au centre du monde

Dakar, hub logistique et économique
en Afrique de 'Ouest.

Population

2025:18,5 Millions
2050 : 40 Millions

Climat tropical

Saison séche (nov.-juin, 17°C)
Saison humide (juil.-oct., 27°C)

P Superfic
O 96722 Km

Fy . Facade Maritime Dakar

- 720 kmdecotes

42_' Espace maritime
T— 212 000 Km*

Ensoleillement

5,8 kWh/m2/jour
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10 raisons
PV d'investir au Sénégal

Une économie

parmi les plus
dynamiques 02
d'Afrique

Croissance annuelle moyenne de

6.5% jusqu'en 2029, portée par des
réformes structurelies et des

e s Stabilité politique
et gouvernance U 1

exemplaire
Hub régional de T e e .

Démocratie solide, institutions

stables, dlalogue public-privé
permanent.

connectivité et de M

commerce

Membre de la ZLECAF, TUEMOA la

CEDEAD, accds direct & 400+

millions de consommateurs. Ports,

autoroutes et corridors logistiques

performants Un marché intérieur
jeune et en pleine 03

2 expansion

Plus de 19 millions de
consommateurs aujourdhul, 40% ont
moins de 25 ans. Potentiel
durbanisation rapide.

Capital humain
compétitif et 06
formé

Main-d'oeuvre jeune, 75% de b
population a moins de 35 ans, avec
une montée en compétence
accélérée (TVET, digital, énergie)

Nouvelles zones industrielles,
sutoroutes, énergie, TIC,
plateformes logistiques.

Régime fiscal

attractif et 08
incitatif

Inctations fiscales compétitives. =
rones EConomiques spécales,
guichet unique pour simplifier les
démarches.

Accélération numérique
et économie de 07
Uinnovation

APIX : votre i o e e o oo
partenaire 1 0 “New Deal Technologique”™ : ambition
stratégique détre un leader numénque d'ci 2034
................ & (startups, fintech, data centers).
Plus de 25 ans dexpérience pour
accompagner les investisseurs, du
diagnostic A La mise en ceuvre.
Investir
durablement pour

demain

Stratégie forte sur la transition
énergétique, linclusion sociele et la
durabilité environnementale.
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Ecosysteme
d'investissement




¥ Vision Sénégal 2050,
le bond économique

m_ncmm

Seneg €3

Objectifs stratégiques

2025-2029

. Economie

N4 compétitive

Mettre en place un écosystéme favorable au
développement de filitres compétitives
autour de grands moteurs de croissance,
capables de créer dans la durée des emplois
et de la richesse, pour soutenir le bien-étre de
la population

Capital humain
¢ dequalitéet
Equité sociale

Valoriser pleinement les ressources humaines
nationales, les mobiliser derriére la nouvelle
Vision 2050, réformer le foncier, moderniser
profondément le systéme de santé.

-7 s"“’g},;(‘ Invest in Senegol

® p
Aménagement

p% et Développement
durable

Assurer un développement inclusif, préserver
le patrimoine naturel national pour les
générations futures, aménager de facon plus
équilibrée le territoire, le désenclaver a
travers 6 grands corridors

régionaux

Bonne Gouvernance
et Engagement
africain

Fondement de base pour renforcer la
confiance des citoyens, approfondir la
déconcentration de (€tat et la
décentralisation, renforcer son engagement
panafricain et restaurer l'autorité de ['Etat.
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vy Vision Sénégal 2050

moteurs de
croissance

TRANSFORMATION DES
MATIERES PREMIERES
EXTRACTIVES

A&

o Hydrocarbures et pétrochimie
e Phosphates

* Matériaux de construction

® Fer et métallurgie

m dovtanon de w
Vems Apastes
QU0

INDUSTRIES
MANUFACTURIERES

bea

¢ Industrie pharmaceutique
o Cuir et textile

» Papier, cartons

* Recyclage de déchets

® Assemblage

Provnan
Covclarion de e
Asnte

L_S8a Vet

filieres
prioritaires

A
AGRICULTURE ET S
AGRO-INDUSTRIE &2

® Arachide et Oléagineux

® Céréales locales

® Horticulture et PFNL

® Filiéres d'élevage

® Péche et produits halieutiques
® Filieres agro-industrielles

+¥s
SERVICES A @v
VALEUR AJOUTEE
* Tourisme

¢ Industries Culturelles et Créatives
* Numérique

Invest in Senegol | APIX ) WS(\



Un des marchés
vy les plus dynamiques
d'Afrique
Le Sénégal figure parmi les dix économies
les plus dynamiques au monde

Augmentation du Taux de croissance
pouvoir d'achat économique
Parité de Pouvoir d'achat moyenne projetée
Période: 2020-2024 Période : 2025-2027
Sénégal
Gain moyen annuel
0
Q +$350 .58
Variation totale 36%

Afrique Sub-saharienne
Gain moyen annuel
Variation totale 24%

ng' - s Gain moyen annuel
L 4 # +$1610 2,4%
Yv s

Variation totale 36%
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Un marché
jeune et urbain

Une opportunité unique pour les investisseurs dans la
consommation, les services financiers, l'immobilier, la tech et les
infrastructures.

2024 2050
M Population 18,6 Millions 40 Millions
"' Age médian 19ans -

ﬁé] Urbanisation (%) 55% 65%

B Citadins - 26 Millions

del L
T5% - rveine 33 ans
'

85% 7.8%

35-S4ans 17.2% 16.7%

0-19ans 49.3% 52.5%

2 nvest in Senegol | AP -) WG,\

+S55ans

75%




»» 8 POLES ECONOMIQUES

Des territoires d'opportunités

« Services & forte valewr

cutee

« Capitale mondiale de la
mode et de la culture
africaine

« Métropole tourisme
daffaires

« Pdle de formation, de
recherche et dinnovetion
« Pole IAA, industrie
manufacturdre et

assemblage

« Plateforme logistique et
hub adroportusne

« Industries extractives ot
manufactunitres

« Nowvelle ille pétrochimique
« Tourisme balndare,
d'affares et de congris
(petite-cite)

« 1AA: Agropole Ouest
(horticulture), produits
halieutiques

« Agropole centre (srachide
& oléagineux, céréales,
sel)

« Carrefour logistique
(Kaolack)

« Ecotourisme et Loisirs

« Tourtsme religleux

» Tourtsme
« Agricutture, Sybviculture et

e

« WA et industrie
manufacturitre

« Commerce

« Energies rencuvelables

« Tourisme (culturel,
écotouriume)
« Hydrocarbures et énergie
« Agroforesterie et
Sytvicudture
» Commerce

(i) Sénéoglsr

« Péle industried
Phosphates-Engrais
« Elevage interrif : visnde &
lan
+ Produits Forestiors Non
Ugneux (Grande Muraitic
Verte)
« Cultures pluviales (zones
de bas-fond et de plateau)

Invest in Senegal

« Ecotourisme (Nwkolo-
Koba, parys Bassari)

«AA / Agropole Est
(céréales, bananes, coton)

« Hub métallurgique régonal

« Grenier agricole et pdle
agrondustried
« Agropole Sud (fruit,
légumes, céréales,
anacarde, arachide)
. et
Sytviculture
« Toursme (écotourtsme,
cultured, lotirs)
« Plateforme logstique
« Péche continentale
» Commerce




Un commerce extérieur
¥7 en pleine ascension

Avec une dynamique soutenue des exportations, le Sénégal se
positionne comme un acteur clé de la ZLECAf et une porte d'entrée
stratégique vers les marchés africains.

Evolution du commerce extérieur du Sénégal

(en milliards de FCFA)
7549
7208 7161
4 495 5378
2261 2885 3563 3224 | 3909
2020 2021 2022 2023 2024

Répartition des échanges extérieurs du Sénégal
par région sur la période 2019-2024

| 1 Ivest in Senegol AVID Wf}(‘




Grace a une politique d'ouverture et a un
partenariat diversifié, le Sénégal exporte une
large gamme de produits a renforcer, offrant des
opportunités d'investissement et d'échanges sur
le marché mondial.

PRINCIPAUX PARTENAIRES

Export A

iﬁ
5

X seurs

(% du total) 200.201 20%6.2020 20212024 (% du total) 2000.2015 20%.2020 2021.2024
S ™ 203%  209% o 75%  102%  107%
Sussn 97% 1% 125% . l""“' 16.5% 1B1% 10.7%
A e —
e
- 80% 8% nree _— NC 33% 6%
— ————
M NG SE% 6% — 52%  56%  65%
= g NC  36%  36% T 97% 69%  57%

Principaux produits vendus a Uextérieur sur la période 2019-2024
(% du total moyen)

Principaux produits achetés a Uextérieur sur la période 2019-2024
(% du total moyen)

IMPORTATIONS

Masacen Proguns Malen "
o granses L ™~
o wrthowiaen Se pivole  cowages en




yy Unacces privilégié

»

aux marcheés

Une terre d'investissement pour produire et conquérir les
marchés régionaux et internationaux.

UEMOA

Population : +140 millions (2024),
Monnaie commune : Franc CFA,

Libre circulation des biens, des personnes et des
capitaux.

Population : 420 millions (2024),
Projet de Monnaie commune : Eco
Libre circulation des biens, des personnes

S5 pays pour un PIB de 3400 milliards USD.

Population : 1,5 milliards (2024), 2,5 milliards
(2050)

Suppression progressive des DD sur 90% des
produits.

Harmonisation des normes, régulations, régles
d'origine

Mécanismes de réglement des différends

Accords Internationaux préférentiels

B UsA Bl e
=== 46500 produits +4 721 produits
| R Feorpee ey

+5 700 produits +5 600 produits

Invest in Senegol ADID Ws(‘




Le Séneégal,
¥” hub des IDE en Afrique

Le Sénégal se positionne comme une destination de choix pour les
affaires en Afrique, grace a son classement favorable et son
attrait pour les IDE.

Egypte I o oo

e Senégal I 79 18
Afrique duSud I 348
Ethiopie INEGEG—_G_ 357
pays africain omad b
A .Congo N 258
ayant at"tll‘é Mozambique I 25 Sl
le plus d'IDE Cotedivoire I 249
en 2023 Namibic [N 23
Kenya 1 s

Evolution du stock 18553

Evolution des flux

4790
d'IDE entrant au d'IDE au Sénégal
Sénégal en Millions de S en Millions de $
13184
2588 S 10846
9066
1846
6481
5515
sag 848 i 496

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 20% 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Des infrastructures modernes,
levier de compétitivité

Le Sénégal a investi massivement dans des infrastructures
modernes - routes, ports, énergie, ferroviaire - qui réduisent les
codts logistiques, fluidifient les échanges et ouvrent de nouvelles

opportunités d'investissement

Routes, ports, énergie et plateformes industrielles soutiennent
lintégration ~u Sénégal dans les chaines de valeur mondiales.

44

Plateformes

Industrielles

Disponitilng de 20nes aménagles o
pos [rmwstnseament

Opportunités dinvestissemont : «
Cmplantation dwsres. L3
colocalisation et {imtégration
regonate

Infrastructures
aéroportuaires

Trots (3) millons de PISSIgers par an o
Pervean v ondare moderrend

Opportunités dinvestissement : «
Développoment de b logistique
Cargo, dhubs réglonaux et services
MRO

Infrastructures
de communication

TI5% de taux ¢ péndtration o
dnterret | 15 000 km de fbre cptigue
Datas corvter de 1000 T0 o

Infrastructures

portuaires

PAD: Sndirw de qual de dix (10) km, «
Nouveau Port de Ndayans dune ,
capocitd de 1.2 millions OVP
Opportunites dnvestissement
Hubs martimes, logntque etégroe
et zones franches portuaires

" <7
E‘iﬁn Apéage
// ’

“@

Energies

o B4 de i o ook B Cdlectricing

» Dtyectf 100 % &ci 2050
Trwestissoment

Production rencwvetable. transtion

Grerpitque et intertonnexion

© Plus de 36 000 ko de rosties, ot 512 bor
G MNOroUTEs 064 Coratruts

« Opportunités dinvestissement : PPP
et gestion de corridors logstiques en
développement.

Train Express
Régional

® 35 Km opéy atonrets

o Latermsion prévue vers ABO et

St-Lous
* Opportunités @ mvestissoment -

ot services |
asoces sttendus.

Bus Rapid
Transit

invest in Senegol ADID Ws(‘




Un environnement
V'V pro-business pour réussir

Dans le top 10 africain, le pays accélere ses réformes pour offrirun
environnement toujours plus pro-business.

. : EFFICACITE DE LA af
COMPETITIVITE GOUVERNANCE PROGRES SOCIAL
Indice 0e Comptithvitd mondiale ndice defMcacnd de La gouvermance Indhce Ou progr s sockal
3éme rang CEDEAD Ter en Afrique de ['Ouest 2éme en Afrique de ['Ouest
13éme continental (2023) 3éme en Afrique (2023) (2025)
N/
IMAGE DE MARQUE
INNOVATION PAYS
e v Déweloppement Numidngue CGlobal rovation ndex Country Brand index
2éme rang CEDEAD 2éme rang CEDEAOD 2éme en Afrique de ['Ouest
9éme continental (2025) Séme continental (2025)
(202s)

et cre warce floom Caruttrg

v arorn Wkt botelec sl Moperty O garszaten

® Membre du Centre International de Réglement des
Différends Relatifs aux Investissernents (ORDI)

Le pays Offre pn C?dre * Membre de UAgence Multilatérale de Garantie des
reglementaire sur et Investissements (MIGA)

transparent, concu
pour faire prospérer
VoS investissements.

#15 accords de non-double imposition signés

2 Traités bilatéraux
S e 29 traités bilatéraux dinvestissement (TBI) signés

ARIX. ) “ﬂ"%g(\ invest in Senegol L




Opportunités
sectorielles




Secteurs
prioritaires

Agriculture &

Agroalimentaire

Tourisme & ICC Numérique




HYDROCARBURES

Le Sénégal, nouveau hub
énergétique régional




Une ambition énergétique
yry mondiale soutenue par des
découvertes majeures.

CHIFFRES CLES

Recettes Fiscales en 2024  Champ de Sangoman Gax

80 Mds FCFA 100000 barils 1,750 milliard

par jour d'icl 2026 m3

Consommation PP ——
2,7 millions 60%
de tonnes des entreprises locales

OPPORTUNITES D'INVESTISSEMENT

Phase Projets identifiés
* Infrastructures de traitement et de distribution « Extension de la raffinerie SAR
* Développement gazeux * Etablissement de deux a trois bases

pétroliéres amont
« Projet gazier Yakar Teranga
* Centrale au gaz de S00 MW
« Création d'une nouvelle ville industrielle

* Industrialisation pétrochimique

BLOCS PETROLIERS ET GAZIERS

S - — Fa—
) == Principales réserves prouvées
F‘- - . ey
e . . | & Caira ford (SLOS
P Potentiel de 12 milliards
:f ‘ [ ~ de pieds cube de gaz
e S
- .
E Tl \, Potentiel de 1400 milliards
% = ot / de métres cube
N ... T =~ { Potentiel de 1779 milliards de barils
e — et 113 milliards de Nm3
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FORCES
Réserves majeures
Cadre juridique robuste o

Transparence o \

OPPORTUNITES

Gaz-to-powers |

Exportations régionales »
Industrialisation
pétrochimique

SWOT DU SECTEUR

FAIBLESSES
o Dépendance actuelle aux
. importations
¢ Infrastructures en
développement

MENACES
. ® Volatilité des prix

* Transition énergétique
mondiale

ACCES AUX MARCHES TOP DESTINATIONS
ET INTEGRATION DES PRODUITS

REGIONALE

PETROLIERS

Positionner le l Mali
Sénégal comme
plateforme

ZLECAf N/ Mauritanie

Gambie

Acces a 1,3 milliard =
de consommateurs Guinée

Exportations de GNL B s R
ve;‘-)so l'Afrique de l'Ouest Guinée Bissau

Invest in Senegol | A —7 Séﬂéggl o)







